Politici in vederea asigurarii unui
management eficient al societatii




Principiile generale care guverneaza activitatea desfasurati in conformitate cu prezentele politici
sunt transparenta, egalitatea participantilor, proportionalitatea, asumarea raspunderii si eficienta.

II.

1.

V.

Stabilirea unui set de politici si proceduri interne in vederea asigurarii unui management
eficient al societitii cu aplicarea prevederilor standardelor ISO 9000 Sisteme de
management al calitdtii (SR EN ISO 9000:2015, SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO
9004:2018).

Societatea va implementa o procedura privind vanzarea/inchirierea de active, inclusiv
cedarea dreptului de folosinta asupra unor active imobilizate (indiferent cum sunt acestea
numite — de administrare, de locatie, de gestiune, de inchiriere, etc), a se vedea Procedura
din anexa 1 la aceste politici cu titlu de exemplu. Vanzarea oricarui teren sau cladire se va
supune aprobarii AGA. In AGA se vor stabili metoda de véanzare i conditiile principale
ale contractului ce urmeaza a fi incheiat. Vanzarile se vor face prin licitatii publice cu
exceptia cazurilor cand hotararea AGA prevede altceva.

Achizitiile mai mari de 1% din cifra de afaceri de la un furnizor se vor face in baza unei
proceduri interne de achizitii (cu aplicarea standardelor SR EN ISO 9000:2015 si SR EN
ISO 22000:2018), menite sa genereze rezultatul optim care va detalia procesul de selectie
al furnizorilor care sa contina cel putin urmétoarele elemente:

-Crearea unui comitet de achizitii format din cel putin 3 membri

- Stabilirea criteriilor de selectie de citre comitetul de achizitii si ponderea acestora (de ex.
pret, termen de livrare, conditii de plata, garantii etc.)

-Obtinerea a cel putin 3 oferte (cu exceptia cazurilor cand sunt achizitionate bunuri foarte
specializate - trebuie documentat in strategia de achizitii respectiva)

-Modul de organizare a procesului de selectiec in dependentd de valoarea achizitiilor
(RFI/RFP, licitatii publice etc.)

-Desemnarea castigatorului de catre comitetul de achizitii in baza scorului din matricea de
selectie sau rezultatul licitatiei

-Evaluarea anuala a furnizorilor de baza (mai mari de 1% din cifra de afaceri) si
determinarea necesitatii unui nou proces de selectie

- Toate contractele de consiliere/consultanta/sponsorizare/mecenat/ cu o valoare mai mare
de echivalentul sumei de 5.000 Euro trebuie aprobate de Consiliul de Administratie /
Administratorul Unic. Pragul de 5,000 Euro se aplica cumulativ pentru un furnizor pe an.

Se va lua in considerare optimizarea costurilor de achizitie in cadrul societatii prin aderarea
la 0 unitate centrald de achizitii.

Organigrama societatii va fi construita cu urmatoarele caracteristici: simpla, supla,
functionala, cu responsabilitati clare pe nivelurile functionale. Managementul executiv va




fi asigurat de un Director General cu care va fi incheiat un contract de mandat, pentru restul
pozitiilor de management fiind incheiate contracte de munca. Recrutarea si in acelasi timp
instruirea personalului va fi un proces continuu, menit sa creasca gradul de competentd
al acestuia si sa maximizeze eforturile companiei de a obtine rezultate financiare optime.
Societatea va stabili o politica de resurse umane in cadrul careia va implementa si
monitoriza un plan de formare continua a personalului si va identifica persoanele si
pozitiile cheie din cadrul societatii pentru care va stabili un plan de succesiune si retentie.

Realizarea unui plan de vanzari si marketing, adaptat la conditiile de piata actuale, va avea
ca obiectiv fundamentarea deciziilor strategice de dezvoltare ale companiei.

Compania va implementa o politica privind investitiile capitale care are ca scop asigurarea
utilizérii eficiente a resurselor financiare ale companiei si crearea valorii pentru actionari.

Aceast politica va include, cel putin, urmétoarele elemente:

- Obiectivele de investitii: stabilirea obiectivelor financiare si strategice ale companiei
si definirea criteriilor de selectie a proiectelor de investitii care sd le atinga.

- Analiza rentabilitatii: analiza si evaluarea rentabilitatii se va face pentru toate proiecte
de investitii semnificative (>5% cifra de afaceri) in termeni de randament asteptat si
costuri asociate, care se va face cel putin prin urmatoarele metode:

v Valoarea actualizatd (NPV) - este necesar sa se ia in considerare fluxurile de
numerar viitoare asociate investitiei sau proiectului, precum si rata de
actualizare care va fi utilizatd pentru a aduce fluxurile de numerar la valoarea
lor actuala. Mai precis, VA este calculati prin sumarea fluxurilor de numerar
viitoare actualizate, ceea ce arati valoarea actuald a tuturor fluxurilor de
numerar in momentul prezent. Vor fi acceptate doar investitii cu o valoarea
actualizatda  pozitiva. In  cazul  proiectelor  investitionale  de
reconstructie/reabilitare se va lua in calcul si valoarea de piata a activului in
starea actuala;

v' Rata interna de rentabilitate (RIR): aceasta metoda implica calcularea ratei de
rentabilitate a proiectului pe baza fluxurilor de numerar estimate si a costurilor
de investitii. RIR-ul este rata de discount care face valoarea actuala neta a
fluxurilor de numerar egala cu costul de investitii. Cu cat RIR-ul este mai mare
decat rata de discount utilizata, cu atat proiectul este mai atractiv.

v’ Perioada de recuperare a investitiei (PRI): aceasta metoda presupune
calcularea timpului necesar pentru ca fluxurile de numerar estimate sa
compenseze costul de investitii. Cu cat perioada de recuperare a investitiei este
mai scurta, cu atat proiectul este mai atractiv.

V' Indicele de rentabilitate (IR): aceasta metoda implica calcularea raportului
dintre valoarea actuala neta a fluxurilor de numerar (NPV) si costul de investitii.
Cu cat IR-ul este mai mare decat 1, cu atat proiectul este mai atractiv.

- Evaluarea riscurilor: evaluarea riscurilor asociate cu diferitele proiecte de investitii
si identificarea celor mai bune optiuni de investitii in functie de riscuri.
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VIIL

VIIL

IX.

X.

- Alocarea capitalului: decizia de alocare a capitalului intre diferitele proiecte de
investitii, in functie de rentabilitatea si riscurile acestora, si de prioritatile strategice ale
companiei,

- Monitorizarea performantei: monitorizarea si evaluarea performantei proiectelor de
investitii pentru a asigura ca acestea ating obiectivele stabilite si sunt in conformitate
cu politica de investitii a companiei se va face cel putin annual pentru toate investitiile
>10% din cifra de afaceri cel putin 5 ani dupa implimentarea proiectului.

Politica privind investitiile capitale trebuie sa fie flexibila si adaptabila la schimbarile din

mediul de afaceri si s fie revizuita periodic pentru a asigura ca compania utilizeaza eficient

resursele financiare si creste valoarea pentru actionari.

Fundamental directiile strategice pe care compania le va aborda vor include cel putin ariile
urmatoare:

- masuri de eficienta energetica - schimbarea echipamentelor energofage, montarea
panourilor fotovoltaice, realizarea managementului energetic al companiei, etc

- masuri pentru digitalizarea proceselor interne

- utilizarea fondurilor nerambursabile : fonduri PNRR, ajutor de stat, fonduri europene
etc.

- diversificarea gamei de produse si servicii oferite

- imbunatatirea experientei clientului in accesarea produselor / serviciilor oferite de
companie

Pentru a asigura transparenta in gestiunea activitatii, pe langa obligatiile de raportare
legald, societatea se obliga sa mentina un standard de raportare care sa raspunda in acelasi
timp nevoilor de informare a actionarilor si a autoritatilor. Astfel, raportirile trimestriale si
anuale vor include situatia fluxului de numerar, structura veniturilor/cheltuielilor pe
principalele categorii de servicii/produse si centre de profit, detalierea contractelor de
consultanta si un set de indicatori operationali mentionati in anexa 2

Societatea va implementa politici si norme detaliate pentru evitarea si gestionarea
conflictelor de interese si a conflictelor de interese percepute ca atare

Societatea va implimenta cele mai bune practici privind Guvernanta Corporativa

in vederea monitorizarii modalitatii de implementare a prezentelor politici, anual, in cadrul A.G.A.
de descércare de gestiune, administratorul(-ii)/directorul(-ii) societatii va/vor prezenta rezultatele
acesteia, inclusiv modalitatea de gestionare a conflictelor de interese, In cazul nerespectarii in
totalitate a prevederilor politicilor este necesara redactarea unor note de fundamentare pentru
prezentarea considerentelor de ordin obiectiv si subiectiv care si justifice alegerea anumitor
directii de dezvoltare in detrimentul altora sau a unor contractanti in detrimentul altora, in cazul
contractelor de o valoare cel putin egald cu 1% din cifra de afaceri neta a exercitiului financiar
incheiat, care si fie prezentate actionarilor n vederea descarcarii de gestiune,
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PROCEDURA PRIVIND VANZAREA / INCHIRIEREA DE ACTIVE

Principiile genmerale care guverneaza activitatea desfasurati in conformitate cu
prezenta procedurd sunt transparenfa, egalitatea participantilor, proportionalitatea, asumarea
raspunderii si eficienta.

in scopul respectarii principiului asumdrii raspunderii, vor fi constituite comisii de
organizare a licitatiilor, cu caracter temporar, pentru a se ocupa de aspectele de ordin administrativ
si care tin de organizarea acestora. conform prezentei proceduri

Sunt interzise divizarea in mai multe contracte de valoare mai mic3d. precum §i
utilizarea unor metode de calcul care si conduci la o subevaluare a bunului vizat, cu scopul de a
se incadra sub pragurile previzute in prezenta procedurd ori pentru a evita aplicarea acesteia, a
actului constitutiv si a contractelor persoanelor care sunt membri ai forurilor decizionale abilitate
si hotdrasca vanzarea sau aplicarea legii. Prezenta procedurd va fi respectatd la vanzarea sau
inchirierea oricirui bun imobil a cirei valoare atinge pragul de semnificatie de 1% din cifra de
afaceri neta realizata in anul financiar precedent din punct de vedere al pretului, in cazul vanzarii,
precum si din punct de vedere al chiriei anuale, din perspectiva inchirierii.

In vederea monitorizarii modalitifii de implementare a prezentei proceduri, anual, in
cadrul A.G.A. de descircare de gestiune, administratorul(-ii)/directorul(-ii) societdtii dispunitoare
va prezenta rezultatele acesteia, inclusiv modalitatea de gestionare a conflictelor de interese
conform prezentei proceduri.

Dispozitii comune inchirierii si vanzirii

Atat vénzarea, cdt si inchirierea, conform prezentei proceduri, se efectueazi prin
licitatie publica cu strigare sau cu oferta in plic sigilat, cu adjudecare pornind de la pretul de piata
determinat conform raportului de evaluare intocmit in legaturd cu bunul respectiv. Oportunitatea
vanzirii sau a inchirieril activelor va face obiectul unei analize preliminare care si expunid
considerentele de ordin obiectiv si subiectiv care justifica operatiunea.

Capitolul I — Consideratii preliminare

I.1. Societatea poate dispune de active, daca prin instrdinare nu este afectati vanzarea
de actiuni sau vénzarea unui alt activ in sens negativ.
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1.2. Licitatia se poate organiza la sediul societaii proprietare, la imobilul scos la
licitatie sau In orice alt loc se considerd oportun, cu conditia ca organizarea licitatiei intr-un astfel
de loc s nu presupuni costuri disproportionate prin raportare la valoarea contractului.

1.3. Administratorul unic sau consiliul de administratie al societdtii dispunétoare de
respectivul bun:

1. intocmeste lista activelor propuse spre vénzare sau inchiriere, se asigurd ca in legaturd cu aceste
active se formuleaza o noti de fundamentare tehnico-economica cu referire la fiecare dintre aceste
bunuri: aceastd notd de fundamentare trebuie si contina cel putin viza sefilor departamentelor
financiar si juridic asupra operatiunii;

2. initiaz3 procedura de licitafie;
3. stabileste valoarea garantiei de participare care poate fi de minim 3% din pretul de pornire:

4. se asigurd ca se formuleaza un raport de evaluare prin care se stabileste valoarea de piatd a
bunului, acesta fiind preful de pornire al licitatiei de vanzare; pretul de pornire se publicd In anuntul
de vanzare si nu include taxa pe valoare addugata:

5. comunic# adunirii generale a actionarilor solicitérile si orice alte manifestiri ferme de interes
de cumpirare sau inchiriere adresate societatii de cétre alte persoane fizice sau juridice in legaturd
cu bunurile sale, in termen de 5 zile de la depunere sau adresare; aceste solicitéri sau manifestéri
de interes se depun la sediul societatii sau pe adresa institutionala de e-mail;

6. se asigurd ci este intocmit un dosar de prezentare a bunului a carui vanzare sau inchiriere se
urmdéreste prin licitatie.

1.4. Materialele elaborate conform punctelor 1.3.1-1.3.5. si subiectele vizate de aceste
materiale se supun incuviintérii adunérii generale a actionarilor, convocata in termen de 30 de zile
de la data intocmirii listei cu active mentionata la punctul 1.3.1. prin grija administratorului unic
sau a consiliului de administratie. in cazul primirii unei oferte conform punctului 1.3.5.. trebuie
intocmite si comunicate citre adunarea generald si celelalte documente presupuse de restul
punctelor art. 1.3., cu exceptia listei prevazute la 1.3.1.

L.5. Raspunsul cererii adresate conform 1.3.5. se comunici de catre administratorul unic
sau consiliul de administratie solicitantului, in scris, in termen de 3 zile de la luarea deciziei prin
votul exprimat in cadrul adunirii generale a actionarilor, urméind si organizeze licitatia conform
prezentei proceduri. atunci cdnd decizia este una afirmativi..

1.6. Administratorul unic sau consiliul de administratie al societafii dispunatoare
aproba cuantumul taxei de participare ludnd in considerare cheltuielile ocazionate cu organizarea
si desfasurarea licitatiei.
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1.7. Pentru organizarea si conducerea licitatiei. societatea dispunitoare va numi prin
decizia administratorului unic sau a consiliului de administratie o comisie de licitatie cu caracter
temporar formati din 3-5 persoane dintre care una va fi desemnaté secretarul comisiei, prin votul
membrilor. secretar. Din comisie nu pot face parte persoanele cu atributii de conducere din cadrul
societdtii si cel putin unul dintre membrii comisiei de licitatie nu va putea avea calitatea de salariat
al societitil dispunatoare.

Capitolul IT — Organizarea licitatiei

I1.1. Societatea dispunitoare va publica anuntul referitor la organizarea licitatiei. in
mod obligatoriu la propriul sediu, pe site-ul propriu de internet, pe site-ul Bursei de Valori
Bucuresti, la imobilul in legitura cu care se organizeaza licitatia. intr-un ziar local de mare tiraj si
intr-unul de circulatie nationala.

Societatea mai poate. suplimentar, si publice anuntul oriunde consideré necesar, spre exemplu pe
pagini de internet dedicate organizirii de licitatii cu trafic mare de utilizatori.

I1.2. Anuntul de organizare a licitatiei se va publica in conformitate cu IL.1. in termen
de minim 16 zile — maxim 20 de zile de la publicarea hotararii adunarii generale a actionarilor in
Monitorul Oficial — Partea a IV-a.

I1.3. Anuntul de organizare a licitatiei va cuprinde in mod obligatoriu cel putin:

1. data la care sedintele de licitatie vor avea loc, prima dintre acestea neputand fi stabilita
peste mai mult de 30 de zile de la momentul publicarii anuntului;

2. locul in care licitatia va avea loc;

3. pretul de pornire stabilit conform prezentei proceduri;

4. pasul de licitare;

5. datele si intervalul orar in care activul scos la licitajie poate fi vizitat de catre persoanele
interesate (acolo unde natura bunului o permite)

6. locul de unde pot fi procurate dosarele de prezentare a activelor si valoarea acestora;

7. valoarea taxei de participare si aceea a garantiei de participare la licitatie, precum si
modalitétile acceptate si termenul de plata a acestora.

I1.4.1. Dosarul de prezentare va putea fi dobandit de eventualii participanti la licitatie
numai ulterior publicérii anuntului de licitatie, iar in cazul in care va suferi modificiri ulterior
furnizirii a cel putin unui exemplar cétre un eventual ofertant, aceste alterari vor trebui aduse la
cunostinta persoanelor care au ridicat dosarele prin e-mail la adresa de posta electronica furnizata
de acestea cu minim 3 zile inainte de data la care licitatia ar trebui si aiba loc.
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2. Dosarul de prezentare elaborat prin grija directorului sau a directoratului societétii
sub supravegherea administratorului unic sau a consiliului de administratie, conform prezentei
proceduri, trebuie s& contind cel putin:

1. adresa imobilului;

7. descrierea stirii actuale a imobilului si starea in care s-a aflat minim un an anterior
licitatiei (in conservare, in exploatare);

3. sarcinile care greveazi bunul si contractele incheiate in legaturd cu el, daca acestea
existd si sunt inci in derulare, precum si drepturile unor terti de licitatie care s-au nascut in legéturd
cu bunul;

4. ultimele imbunatatiri aduse bunului si data la care acestea au fost ficute;

5. modelul de contract de vanzare sau de inchiriere, continidnd toate elementele
esentiale, cu exceptia pretulul.

1L.5. in vederea participarii la licitatie, participantii vor depune documentele previzute
in anexa la prezenta procedurd. Ulterior ultimei sedinte de licitatie sau adjudecérii bunului catre
unul dintre ofertanti. se restituie participantilor garantia de participare in termen de maxim 5 zile.
In cazul adjudecatarului, garantia este péstratd de catre societate cu titlu de avans din pretul de
vénzare sau inchiriere.

11.6. Atunci cdnd sedinta de licitatie nu se finalizeaza prin adjudecarea bunului cétre
niciunul dintre ofertanti, indiferent de motiv, acest aspect precum si justificarea deznodamaéntului
se va consemna conform prezentei proceduri de cétre comisia de licitatie. Atunci cind adjudecarea
bunului nu are loc in decursul primei sedinte de licitatie, se vor organiza cel putin incé doua sedinte
de licitatie la distania de o sdptiména intre ele, calculate pornind de la data la care prima sedinta
este programata.

II.7. Nu pot participa la licitafie in calitate de ofertan{i persoanele cu atributii de
conducere in cadrul societdtii dispunétoare, membrii comisiei de licitatie, precum nici membrii de
familie ai acestora sau afiniti lor pdna la gradul IV inclusiv, nici in mod direct, nici in mod indirect.
De asemenea, nu pot lua parte la licitatie in vederea inchirierii sau vanzirii, persoanele care au
avut sau au pe rol litigii in contradictoriu cu societatea dispunatoare. Exceptie de la acest din urma
caz o fac acele persoane care au fost parte la astfel de cauze solutionate printr-o hotirire de
expedient pana la data organizarii licitatiei. In cazul nerespectdrii prezentei prevederi, procedura
de licitatie nu se va considera parcursd, iar persoanele care incalcd aceastd interdictie nu va mai
putea participa la niciuna dintre sedintele de licitaie organizate de respectiva societate ulterior.

11.8. in timpul desfasurarii sedintei de licitatie sunt interzise actiunile corelate ale
licitantilor care au drept scop perturbarea sedintei de licitatie, influentarea membrilor comisiei de
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licitatie sau fraudarea intereselor societdtii dispunatoare, fiind aplicabila aceeasi sanctiune
prevazutd pentru incalcarea prevederilor art. I1.7.

11.9. Ofertantii care sunt dovediti ¢ au stabilit intelegeri pentru falsificarea rezultatului
licitatiilor in scopul obtinerii unor preturi mai avantajoase sau care perturba licitatia sunt exclusi
de 1a sedintele de licitatie prezente si. acolo unde este necesar, viitoare. organizate in legatura cu
respectivul bun.

11.10. Faptele mentionate la punctele IL.9. si I1.10. se consemneaza prin proces-verbal
de secretarul desemnat din componenta comisiei de licitatie si conduc la pierderea garaniiei de
participare la licitatie. Excluderea, consecinti a conduitei prohibite prin punctul I1.8., se dispune
prin procesul-verbal intocmit de cétre comisia de licitatie. Procesul-verbal de consemnare a
faptelor interzise conform prevederilor anterioare pot fi folosite inclusiv pentru sesizarea organelor
judiciare competente si se arhiveaz la sediul societatii alaturi de celelalte documente referitoare
la respectiva licitatie.

11.11. Rezultatul sedintei de licitatie incheiate prin adjudecarea bunului citre unul
dintre ofertanti se consemneaz3 printr-un proces-verbal de licitatie.

I1.12. Persoanele care consideri ci prin modalitatea de organizare a licitatiei le-au fost
ingradite in mod nejustificat drepturile de participare sau de a fi luate in considerare in calitate de
ofertanti pot depune contestatie in termen de 24 de ore de la momentul incheierii sedintei de
licitatie la sediul societitii dispunitoare. Solutionarea contestatiilor va trebui sa aiba loc conform
prezentei proceduri in termen de maxim 5 zile de la depunere.

Dispozitii speciale aplicabile numai vanzirii
Capitolul III — Contractul de vanzare

IIL.1. Orice vanzare de activ imobiliar, indiferent de incadrarea in procentul de 1% din

cifra de afaceri neti realizata in anul financiar precedent din punct de vedere al pretului, se supune
aprobarii AGA

1.2 Termenul de perfectare a contractului de vanzare este de maxim 20 zile de la
momentul adjudecarii.

HI.3. Pretul stipulat prin contract nu va contine deducerea pretului cu garantia de
participare. Retentia garantiei va fi luatd in considerare numai pentru stabilirea cuantumului
trangelor de platd, atunci cand pretul va fi platit in rate. Garantia va fi dedusa din ultima rata.
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11.4. In cazuri in care existi un drept de preemptiune in legaturd cu bunul supus
licitatiei, dupi adjudecare se va comunica preemptorului modelul de contract §i pretul la care bunul
a fost adjudecat, prin scrisoare recomandaté cu recipisd de primire. De asemenea, beneficiarului
dreptului de preempfiune i se va pune in vedere s comunice in scris raspunsul, in termen de 2 zile
de la primirea ofertei, conform modelului de contract si a pretului stabilit in urma licitatiei.
Transmiterea contractului inapoi citre societate purtind semnitura preemptorului se considerd
acceptare.

H1.5. Prin netransmiterea riaspunsului citre societate in termenul mentionat in cuprinsul
punctului IV.3., se considerd ci beneficiarul preemptor si-a exercitat optiunea in sensul refuzirit
ofertei transmise. De la momentul expiririi termenului mentionat, procedura de licitatie produce
efecte. iar societatea este liberd sa incheie contractul de vanzare cu adjudecatarul.

I11.6. Activele scoase la licitatie in legdtura cu care societatea avea in derulare contracte
de locatiune in baza cérora locatarul beneficia de un drept de preemptiune, vor fi predate
cumparatorului numai dupi exercitarea optiunii conform contractului de locafiune si prezentei
proceduri.

I11.7. Nesemnarea contractului de vénzare de cétre castigitorul licitagiei, din motive
imputabile acestuia, conduce la pierderea garanfiei de participare, la plata daunelor cauzate
societatii vanzitoare si la anularea licitatiei.

[11.8. Plata integrala a prefului de vanzare sau a primei rate se va face in termen de cel
mult 30 de zile calendaristice, calculat de la data semnérii contractului de vanzare.

I11.9. In termen de maxim 5 zile lucritoare de la perfectarea contractului de vénzare.
dreptul noului proprietar va fi inscris in cartea funciard. Acelasi termen pentru notare va trebui sa
fie respectat si in cazul in care, indiferent de motiv, contractul este desfiintat.

I11.10. Contractul va contine in mod obligatoriu mentiuni referitoare la locul semnarii
contractului, in cazul in care pretul va fi platit in rate, la penalitatile pentru intarziere care nu pot
fi mai mici de 0,1% din pretul de vénzare per zi de intarziere, precum si la momentul predarii
bunului care nu poate surveni inaintea platii integrale a prefului si inscrierii dreptului noului
proprietar in cartea funciara.

Dispozitii speciale aplicabile numai inchirierii
Capitolul IV — Contractul de inchiriere

IV.1. Nota de fundamentare tehnico-economici elaboratid conform punctului 1.3.1.
trebuie sa determine destinatiile bunului supus inchirierii conform naturii sale, a dotéarilor existente
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si a posibilititii de functionare in respectivul spatiu, atunci cind obiectul licitatiei este un bun
imabil. cu respectarea tuturor normelor legale. Atunci cand sunt oportune si alte destinatii ale
bunului. schimbare care ar presupune investitii in respectivul bun, acestea vor fi mentionate alaturi
de investitiile necesare in cuprinsul notei, iar dacd bunul este adjudecat unui ofertant care doreste
desfasurarea unei astfel de activitati, intregul cost al investitiei trebuie sa ii apartina.

[V.2. Termenul de perfectarere a contractului de inchiriere este de maxim 10 zile de la
momentul adjudecirii, iar anterior acestui moment trebuie pusi la dispozitia locatorului un bilet la
ordin in cuantumul chiriei datorate pentru doud luni care va putea fi folosit pentru acoperirea
debitelor restante ale locatarului, indiferent de originea acestora (e.g. neplata chiriei/a utilitatilor

s.a.)

IV.3. In termen de maxim 5 zile lucritoare de la perfectarea contractului de inchiriere,
dreptul noului proprietar va fi notat in cartea funciara. Acelasi termen pentru radierea meniunii va
trebui si fie respectat si in cazul in care, indiferent de motiv, contractul este desfiinat sau
inceteazi.

IV 4. Contractul va contine in mod obligatoriu mentiunt referitoare la penalititile de
intarziere, care nu pot fi mai mici de 0,1% din chiria datoratd pentru o lund de zile, durata
contractului. precum §i posibilitatea sau lipsa acesteia. de reinnoire a contractului de inchiriere,
care nu poate surveni decit o singuré dati fara reluarea procedurii de licitatie. cu o duratd maxima
de tipul celei pentru care a fost incheiat contractul. De asemenea, alte prevederi cu caracter
obligatoriu sunt cele referitoare la momentul si starea prediarii bunului, termenul de notificare a
prelungirii / incetdrii contractului, precum si sanctiunile pecuniare care vor interveni in cazul
nerespectarii prevederilor contractuale de cétre una dintre pérti.
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PROCEDURA SIMPLIFICATA

pentru inchirierea unor parti din activele aflate in zona de productie/industriala

si zona de cladiri de birouri

Fari a constitui o abatere de la rolul primerdial al procedurii de baza, procedurd care
reglementeaza modul in care au loc vanzarile/inchirierile de active prin licitatie, precum si de la
principiile generale ale acesteia, PROCEDURA SIMPLIFICATA se va aplica unei/unor
parti a/ale activului/activelor aflate in zone industriale/productie, in zona de birouri etc. si
va avea ca scop prevenirea lezirii intereselor si strategiilor proprii de afaceri ale companiei.

Art. 1
Cerinte privind aplicabilitatea prezentei proceduri:

- spatiile oferite spre inchiriere (birouri/magazii/parti din hale etc.,), mai mici decét intregul
activ din care fac parte, se stabilesc cu aprobarea prealabild a Consiliului de Administratie;

- pretul chiriei lunare pe mp va fi stabilit prin negociere directd sau prin raportare la cel
putin 3 oferte similare existente pe piata liberd pentru spatii similare, din zone similare;

- in cazuri exceptionale, atunci cénd oferta de inchiriere este mai micd decat prejul de
inchiriere al pietei, valoarea chiriei lunare pe mp va fi stabilitd cu aprobarea prealabila a
Consiliului de Administratie;

Art. 2

inchirerea activelor mentionate la art. 1 se va face prin negociere directi sau prin publicarea unui
anun{ de participare de citre unitatea dispunitoare:

- laimobilul in legéturd cu care se organizeaza procedura simplificatd
- pe site-ul propriu de internet,

- pe site-ul oricéarei firme de profil din domeniul serviciilor imobiliare;
- intr-un ziar local de mareitiraj,

- intr-un ziar de circulatie nationala.
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Art. 3
Anuntul de participare va cuprinde, in mod obligatoriu:
- valoarea minima a chiriei lunare stabilitd prin raportare la cel putin 3 oferte similare
existente pe piaja liberd; ofertele consultate vor completa dosarul intocmit pentru
inchirierea partii de activ.
- durata contractului;
- criteriul de atribuire: cel mai eficient din punct de vedere al strategiei de afaceri (pret,
modalitate de plati, durata, garantii de plati etc.);
- termen de maxim de 5 zile pentru semnarea contractului;
- conditii minime de contractare care si includa, in mod obligatoriu:
e clauze privind obligatia inregistririi la organele fiscale teritoriale a
contractului,
e durati,
e denuntarea unilaterala si rezilierea contractului,
e constituirea prealabild a unei garanii,
e termene de platd de cel mult 15 zile de la emiterea facturilor, obligaia de
platd a utilitatilor in termen de 15 zile de la data facturarn
e alte aspecte specifice,
toate acestea enumerate si adaptate, dupa caz, in conditiile Codului civil i a celorlate prevederi
legale aplicabile.

Art. 4 Criterii de calificare §i selectie a participantilor la procedura

Principalul criteriu de atribuire constd in punerea in concordanfd a obiectivelor stipulate
prin strategia de afaceri cu prevederile contractuale. din punct de vedere al pretului, modalitatii de
platd, duratei si a garantiilor de platd acordate.

in cazul procedurii simplificate, selectia participantilor se va face dupi criterii ce se vor
limita la calitatea persoanelor si capacitatea de exercitiu si de plati a acestora:

a) calitatea participantului:

Nu pot participa la procedura persoanele care, in orice fel, au creat prejudicii societatii
detindtoare de active sau altor societati.

b) documente care s dovedeascd capacitatea de exercitiu si de plati a participantului:

- pentru persoana juridica roména: certificatul de inregistrare la Oficiul Registrului
Comertului si declaratia pe proprie raspundere a reprezentantului legal conform careia
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persoana juridicd nu se afla in stare de insolventd si cd nu este implicata in calitate de
debitor in vreo proceduri de prevenire a insolventei

- pentru persoana juridic strdini: certificatul de inregistrare in copie emis de statul
de resedinti tradusa in limba roména i legalizata, precum si o declaratie pe propria
raspundere a reprezentantului legal al persoanei juridice conform céreia societatea nu
se afld in dificultate si nu este implicat in orice procedurd de prevenire a starii de
dificultate financiarad.

- pentru persoanele fizice roméne: copie dupi cartea de identitate si raportul eliberat
de Biroul de Credit referitor la coduita sa in calitate de debitor

- pentru persoanele fizice strdine: copie dupd actul de identitate, in cazul
persoanelor avénd cetitenia unui stat membru al Uniunii Europene, sau dupa pasaport,
in cazul persoanelor cu cetifenia unor state terte, aldturi de documentul echivalent
raportului Biroului de Credit din statul de provenienta in copie tradusa si legalizata.

Procedura se finalizeaza prin incheierea contractului de inchiriere cu participantul care
indeplineste cerinfele prezentei proceduri §i care corespunde cel mai bine strategiei de afaceri a
societifii dispundtoare, fapt ce se consemneazi intr-un proces-verbal ce poartd semnitura
persoanei care l-a intocmit §i a reprezentantului legal al societafii dispundtoare.

Art.6

Prezenta procedurd se va desfagura de cétre departamentul/ compartimentul/ responsabilul din
cadrul societitit dispunétoare, sub conducerea st asumarea integrald a raspunderii reprezentantului
legal al acesteia.
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Indicatori Operationali

Cumulat luna
.. 2022

Cumulat luna
. 2023

Suprafata totala inchiriabila

Suprafata inchiriata

Gradul de ocupare

Cheltuieli de intretinere

Cheltuieli de intretinere / suprafata
inchiriata

Cumulat luna
. 2022

Cumulat luna
- 2023

Total turisti din care

romani

straini

Total zile turist realizate din care

romani

straini

Capacitate in functiune

Gradul de ocupare

Tarif mediu cazare/ lei

Tarif mediu Alimentatie (lei/ loc)

Tarif mediu Tratament (lei / loc)

Venit mediu/ zi turist Cifra de afaceri

Zile de functionare

Sejurul mediu / turist {zile}

Ratingul Booking/Review Pra

Nr salariati

Cumulat luna
- 2022

Cumulat luna
e 2023

Rata creditelor neperformante

Rata capitalurilor restante (raport CRC)

Numar finantari noi din care

leasing

credit

Distributie sold finantari intre :

persoane juridice

persoane fizice

Defalcare finantari pe valute:

EUR

RON

Altele




